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Muito obrigado pelo seu texto e pela forma profunda e documentada como aborda esta tematica. Ndo
posso estar mais de acordo e de agradecer o que aprendi com o que escreveu. Mesmo muito de acordo
com as respostas que o cooperativismo e o mutualismo nos podem dar, de que as sociedades de garantia
mutua sdo em Portugal um recente caso que foi decisivo para o ndo desmoronamento de todo o sistema
financeiro. Mas, para mim, capitalismo social pode ser tdo simples como a edicdo de um disco cujas
receitas revertem para a recuperacao do Haiti, pelo que nao o entendo como um conceito utépico.

Alias, eu sou formado em economia mas cada vez mais procuro evoluir para algo que apelido de
“acupunctura econémica”. Parece-me que precisamos mais de pequenas ac¢des bem identificadas e de
avaliar os seus efeitos, podendo depois ter de corrigir, do que de grandes planos para mudar o mundo
todo de uma s6 vez, assente em qualquer principio ideoldgico. Que também considero importantes e
necessarios, mas apenas para alimentar o sonho que dara um dia origem a pratica. Os dias que
actualmente temos de enfrentar séo de ac¢éo e pragmatismo.

Como vi muito bem escrito no Facebook a propésito do meu texto, o “meu” conceito de capitalismo social
€ o misturar a gestdo privada com objectivos publicos. Acrescento, sabendo que nos seres humanos ha
sempre algo que os pode motivar a agir em determinada direc¢do, para muitos, o dinheiro. Entéo, porque
nao usar essa esséncia no sentido que consideramos mais adequado para atingirmos uma sociedade
mais coesa? Segundo Tim Harford, a maioria das decisdes que tomamos na vida explica-se em fungéo de
incentivos: “No combate as alteragbes climaticas, por exemplo, ndo adianta dizer as pessoas: mudem de
habitos porque estes estdo errados. Para os politicos € uma opg¢do comoda, mas pouco eficaz. No
entanto, se oferecerem incentivos fiscais e econémicos conseguem-se mudar habitos mais radicalmente”.

Muhammad Yunus desenvolve ha anos uma nova iniciativa, a empresa social. Este conceito consiste em
lancar actividades econémicas rentaveis, mas cujo objectivo seja o de proporcionar beneficios sociais aos
excluidos do mundo econdémico. Assim, por exemplo, criou no Bangladesh com Frank Riboud, presidente
da Danone, a sociedade Grameen Danone Foods, que vende aos habitantes de Jogra iogurtes frescos a
baixo preco, servidos em embalagens comestiveis e vitaminadas. O nmegdcio social consiste numa
empresa sem dividendos e sem prejuizos. Quando se coloca 1 milhdo de euros neste neg6cio, ndo se
espera ter um retorno extra de um milhdo de euros. N&o se precisa disso. Tudo o que se pretende é
recuperar o milhdo de euros investido, a0 mesmo tempo que se cria uma empresa que resolve um
problema social definido, por exemplo, a saude, através da uma empresa farmacéutica, que os apresente
ao mercado medicamentos mais baratos para que todos 0s possam comprar. Como nao ha intencéo de
lucro, podem ser feitos mais baratos, sendo possivel baixar os precos na comercializagéo, investindo-se
menos nas embalagens e em campanhas de publicidade. As pessoas ndo sédo curadas pelas embalagens.

No dmbito da Associacéo de Cidadéos do Porto, langamos o desafio de criar uma empresa social para a
aquisicao e gestdo do aeroporto Francisco S& Carneiro. H& j& um exemplo parecido de gestao por
privados de infra-estruturas portudarias que foi promovido precisamente por Yunus no Bangladesh.

ACdP - Na ultima reunido da ACdP no Clube Literario do Porto referiram que a proposta
que faria mais sentido para a gestdo do Aeroporto S4 Carneiro era uma Parceria Publico-
Privado auto-regulada. Em que consiste esse tipo de parcerias?

José Ferraz Alves (JFA) - Esse conceito assume que a propriedade e gestdo do Aeroporto
€ privada e autarquica.

Mas, em vez de aplicarmos uma regulacdo as taxas aeroportuarias, controladas por
organismo publico, exercemos essa regulacgéo limitando o &mbito dos estatutos dessa
empresa, que passa a ter por objectivo o desenvolvimento econdmico e social de uma
regido. E que apenas podera recuperar, a titulo de dividendos, o capital aplicado pelos
seus accionistas.

Tera que ser sustentavel econémico-financeiramente porque opera num mercado
competitivo, sendo o excesso de capital gerado aplicado em ac¢des de desenvolvimento


http://www.acdporto.org/2009/01/26/associacao-de-cidadaos-pede-gestao-autonoma-do-aeroporto/

econdémico e social da regido, por exemplo por reducao das préprias taxas, pela oferta de
VOOs gratis para estudantes, pela promogéo do turismo da regido, pelo desenvolvimento
de novos servigos, ...

Que é a forma de ultrapassar a questao da propria privatizacéo e as dividas que as
pessoas colocam sobre os interesses privados neste negécio.

Assim ficam perfeitamente definidos e prossegue-se o0 objectivo publico que de facto um
aeroporto tem.

ACdP - N&o lhe parece que essa ideia pode ser um pouco utopica?

JFA - Acho que a questao que devemos por € outra. Serd que ndo estamos em tempo de
experimentar solu¢des novas?

E, alias, esta ideia nada tem de utdpico, mas sim de novo, por exemplo a Danone ja criou
uma empresa com este objecto social (ver Danone Grameen).

Se repararmos bem, mesmo a proposta SONAE-Soares da Costa ja incorpora esses
objectivos de promogéo da Regido, apenas ndo chegou ao pormenor de retirar do &mbito
da empresa a maximizacg&o dos lucros dos accionistas.

ACdP - O que tem a dizer aos detractores da opcdo gestdo autbnoma?
JFA - Parece-me que a Unica resposta é com factos, nomeadamente:

= que aregido Norte tem 5 milhdes de pessoas a 1h30 do aeroporto,
contra os 4 milhdes de Lisboa, 0 que demonstra um potencial de
captacdo regional grande.

= que hoje ndo temos gestdo autbnoma e o resultado é um aeroporto
subaproveitado no seu potencial de aeroporto &ncora do Noroeste da
Peninsula Ibérica.

= que sera o aeroporto de Madrid a ganhar o trafego que ja se faz da
Galiza para o Porto e que nao ir4 para Lisboa.

Pelo que n&do posso concordar.

E interessa ter um aeroporto de resposta as potencialidades da regido, flexivel, de quem
conhece as actividades econdmicas da regiéo.

ACdP - Finalmente, parece-lhe que no caderno de encargos deveria constar esta proposta
da Associacao de Cidadaos do Porto?

JFA - N&o iria tdo longe, parece-me no entanto que deveria haver um ponto de avaliagdo
de propostas que acolhesse solucdes inovadoras para a gestao e sua integragdo com 0s
objectivos de desenvolvimento econémico da regiao.

Podem-me dizer que é utdpico. Mas ndo é certamente a fantochada de alguns dos Reguladores para o0s
monopdlios privados e publicos que temos no pais: "ex-presidente da Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE) Jorge Vasconcelos acusa 0s dois anteriores ministros da Economia e do Ambiente de
terem hipotecado os recursos hidroeléctricos do pais, "permitindo que os accionistas de uma empresa
privada, a EDP, se apropriem da renda de um bem publico por uma geragéo e meia".
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